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tŀǊǝŎƛǇŀǝŜΚ 

¢ƻŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ȊƛŎƘ ƻƴƭŀƴƎǎ ōƻƻƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ όƻǇƴƛŜǳǿύ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ 
ŘƻŜƭ ƘŜōōŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ Ŝƴ 
ƻƳǊƛƴƎŜƴŘ ƎǊƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ōŜǾƻǊπ
ŘŜǊŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƘŜǘ ƳƻŘŜǿƻƻǊŘ ΨǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜΩ ǾƛŜƭΣ ƻƴǘƳƻŜǧŜ ƘŜǘ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ 
ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƎŜŦǊƻƴǎǘŜ ǿŜƴƪōǊŀǳǿŜƴΦ ¢ƻŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ŀƭ ǎƴŜƭ Řŀǘ 
ǿŜ Řŀǘ ŀƭ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ ŘƻŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜƭŜ ǾǊƛƧπ
ǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊΣ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎΣ ƻǾŜǊƭŜƎ Ŝƴ ƎŜǊŜƎŜƭΦ 9ƴ Řŀǘ 
ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ΨǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜΩ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻŘŜ ǊŀŀƪǘΦ aŜǘ 
ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ŘŜŬƴƛǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƻƻƪ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 
ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǊǳƛƳ плл ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ ŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜΥ ȊƛƧ 
ƴŜƳŜƴ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀŎǝŜŦ ŘŜŜƭΣ ƳŀŀǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜƭ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ǎǘŀŀǘ 
ƻƳ Řŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƛŜǘǎ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ ½ƻΩƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾƛƧŪƻƴŘŜǊŘ ōǳǊπ
ƎŜǊǎ ƴŜƳŜƴ Řǳǎ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿƛƧȊŜ Ƙǳƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ 
ǇŀǊƪ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŜŜƴ ŜƴƎŜ ŘŜŬƴƛπ
ǝŜ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜΣ Řŀǘ Řƛǘ ƎŜƘŜŜƭ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎπ
ōŜƳƻŜƛŜƴƛǎΦ LƴǘŜƎŜƴŘŜŜƭΣ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ ƭƛƎǘ Ƨǳƛǎǘ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎπ
ǎŜƴ ōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ  

hƴƭŀƴƎǎ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ŀŀƴπ
ƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ Ŝƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴŎƻƳǇƭŜȄ 
όȊƛŜ ƻƻƪ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ Řƛǘ ōǳƭƭŜǝƴύΥ ǇǊƻƧŜŎǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭŀŀǊ 5Ŝ ²ŀŀƭ ǎǘŜƭŘŜ ƎŜƭŘ 
ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ {ǝŎƘǝƴƎ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭ ƻƴǘǿƛŜǊǇ ŘŜ ǊƛƭΣ ŘŜ {{I ƛƴŦƻǊƳŜŜǊŘŜ 
ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ŘŜ ǿƛƧƪǇƻǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊŘŜ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜπ
ǊƛƴƎΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊƪŜƴ ƭŜƎŘŜƴ ǘŀƪƪŜƴ ƪƭŀŀǊ Ŝƴ ƘƻǾŜƴƛŜǊ 
wƻō Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǘŜŜƴ ƳŀŀƪǘŜ ŜǊ ƛŜǘǎ Ƴƻƻƛǎ ǾŀƴΦ  

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻǇ ǘǿŜŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎŜƴ ƳŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ȊƻΩƴ ол 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǎƴƻŜƛƘƻǳǘ Ŝƴ ƎŜǾŜƭŘŜ ōƻƳŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ǇŀǊƪΣ Řŀǘ 
ǘƻŜƴ ŀƭ ōŜŘŜƪǘ ǿŀǎ ƳŜǘ ǘŀǇƛƧǘŜƴ Ǿŀƴ ǎƴŜŜǳǿƪƭƻƪƧŜǎΦ 5Ŝ ƳƻƻƛǎǘŜ ǘŀƪƪŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭ ƻǇȊƛƧ ƎŜƭŜƎŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ǿƛƧƪǇƻǎǘ 
Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ ƻǇƎŜƪƴŀǇǘΣ ǿŀŀǊƻǾŜǊ 
ƳŜŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊΦ IƛŜǊƛƴ ƻƻƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴ нлмоΣ 
ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǾŜƭŘƎƛŘǎΣ ƧƻƎƎŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪΣ ƘŜǘ ƻǇπ
ƪƴŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƎŜȊƛŎƘǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎΦ 
ό¢ƻƴ wŜƴƴŜƴύ 



 

 о 

  

IŜǊǎǘŜƭ ǇŀŘŜƴ  

DŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘŜǊƴŀƛǊ ȊŀƴŘǇŀŘŜƴ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ƪǿŀπ
ƭƛǘŜƛǘ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘ ƎŜƎŀŀƴΦ 5ŜŜƭǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊƎǊƻŜƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ ƳŜǘ 
ƎǊŀǎΣ ŘŜŜƭǎ ŘƻƻǊ ǾŜǊȊŀƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǎǘƻǊƳǎŎƘŀŘŜ Ǿŀƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлмоΦ  

5Ŝ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƻǇƎŜǾŀǘ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜǳǊǘŜƴ ƛƴ ǾƻƻǊ ƎǊƻƻǘƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘŜ ōŜπ
ƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇŀŘŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƭƻƻǇōŀŀǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƎǊŀǎ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ƻƴǘŘƻŜƴ ƛǎ ȊǿŀŀǊ Ŝƴ ƎŜōǳƪǘ ǿŜǊƪΦ hƳ ƘŜǘ ǿŜǊƪ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǘŜ ǾŜǊƭƛŎƘǘŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀπ
ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜƳƻǘƻǊƛǎŜŜǊŘŜΣ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ άƪŀƴǘŜƴǎƴƛƧŘŜǊέ ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊΦ 
5ŜȊŜ ǎƴƛƧŘǘ ŘŜ ƎǊŀǎȊƻŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀŘ ŘƻƻǊΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƎǊŀǎ 
ƻǇ ƘŜǘ ǇŀŘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƛǎ ƭƻǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 

bŀ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ²ƛƧƪǇƻǎǘ hƻǎǘ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ƻƴǎ ƭŀǘŜƴ 
ǿŜǘŜƴΣ Řŀǘ ŜǊ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘƪƻƳŜƴŘŜ Ƨŀπ
ǊŜƴ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜǎŜǊπ
ǾŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ƎǊƻƻǘπ
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴ ŘŜ 
ǇŀŘŜƴ ƛƴ .ƭƻŜȅŜƴπ
ŘŀŜƭΦ ¢Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ 
ƳŜǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻǇŘŀǘ 
ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ŎƛǊŎŀ ŜŜƴ 
ƪǿŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉŀπ
ŘŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ ƪŀƴ 
ƪƻƳŜƴΦ ²ŀŀǊǾƻƻǊ 
ƘǳƭŘŜΗ 

Lƴ ǿŜŜƪ у ƛǎ ŘŜ 
ŀŀƴƴŜƳŜǊ ōŜƎƻƴπ

ƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇ ōǊŜŜŘǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǇŀŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘƻƳ 
ŘŜ ǿŀǘŜǊƭŜƭƛŜǾƛƧǾŜǊΦ ¢ŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƻǾŜǊƎǊƻŜƛŘŜ ǘŜǊƴŀƛǊ ȊŀƴŘπ
ǇŀŘ ǘǳǎǎŜƴ DŀƭƛƭŜƠƭŀŀƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŬŜǘǎǇŀŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŬŜǘǎōǊǳƎ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ ²ƛƧ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ƛƴ ǿŜŜƪ мл ƘŜǘ ǿŜǊƪ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀŘŜƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜπ
ǊƻƴŘΦ ό¢ƘŜƻ ŘŜ wƻƴŘŜύ 
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¢ŀƪƪŜƴǊƛƭ DŀƭƛƭŜƠƭŀŀƴ 

²ƻŜƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎ мф ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘŀƪƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎǝƭŜŜǊŘŜ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭ ǘǳǎǎŜƴ tŀǊƪ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƴƛŜǳǿŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴŎƻƳǇƭŜȄΦ aŜǘ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ Ŝƴπ
ǘǊŜŜǎ ŀŀƴ ŘŜ DŀƭƛƭŜƠƭŀŀƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƘƻƻǇǘ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŘŜ ƴƻπ
ŘƛƎŜ Ǌǳǎǘ ƛƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴΦ 

5Ŝ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭ ƛǎ ƴŀ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ Ŝƴ ƎƻŜŘ 
ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŜƛƎŜπ
ƴŀŀǊ 5Ŝ ²ŀŀƭΣ {ǝŎƘπ
ǝƴƎ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ Iǳƛǎπ
ǾŜǎǝƴƎ ό{{Iύ Ŝƴ ŘŜ 
ǿƛƧƪƻǇȊƛŎƘǘŜǊ ƎǊƻŜƴ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
5Ŝ ²ŀŀƭ ƘŜŜƊ ŘŜ 
ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŀƪπ
ƪŜƴǊƛƭ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǊŜƪŜπ
ƴƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜǘ 
ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘǎōǳŘƎŜǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
¦ǘǊŜŎƘǘ ǎǘŀŀǘ ƎŀǊŀƴǘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ 

ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ǘŜ ǾŜǊŦǊŀŀƛŜƴ Ŝƴ ǘŜ Ŏŀπ
ƳƻǳƅŜǊŜƴΦ ¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎōƻƳŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎǊƻŜƴǿŀƭ ŀŀƴ ŘŜ DŀƭƛƭŜƠƭŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ōƻƳŜƴ Ŝƴ 
ǎǘǊǳƛƪŜƴ ƳŜǧŜǊǝƧŘ ŀŀƴŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ŜŜƪπ
ƘƻƻǊƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ 

hƴŘŜǊ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭ ȊƛƧƴ ƻǇ ƎŜȊŜǧŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƻǇπ
Řŀǘ ƪƭŜƛƴŜ ȊƻƻƎŘƛŜǊŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ Ǿƻǎ Ŝƴ ƪƻƴƛƧƴ ƪǳƴƴŜƴ ǇŀǎǎŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǘŀƪπ
ƪŜƴǊƛƭ ƪǳƴƴŜƴ ƳǳƛȊŜƴ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾƛƴŘŜƴΦ 

hƻƪ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭ ȊƛƧƴ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭƭŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ȊƛƧ ƘŜǘ 
ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳΦ hƴŘŜǊ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǳƛǘ ƘŜǘ 
ȊƛŎƘǘΣ ƘŜōōŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŀƭ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŜπ
ŎŜƴƴƛŀ ŘŜ ƛƴ ŘŜ ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜǎƴƻŜƛŘŜ ǘŀƪƪŜƴ ƻƳ Ŝƴ ƻƳ ƎŜǎǘŀǇŜƭŘ ǘƻǘ 
ǊƛƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊ ōǊŜŜŘ Ŝƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜΦ 5ŜȊŜ 
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ǘŀƪƪŜƴǊƛƭƭŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƴƻƻƛǘ ƛƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ ½ƻŀƭǎ ǳ ǿŜŜǘ 
ǾŜǊƎŀŀƴ ŘŜ ǘŀƪƪŜƴ ƻǇ ǘŜǊƳƛƧƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊǊƛƧƪǘ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƳŜǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ 
Ǿŀŀƪ ƘŜǘ ǿƻŜƪŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōǊŀƴŘƴŜǘŜƭΣ ƪƭŜŜƃǊǳƛŘ Ŝƴ ŀƪƪŜǊπ
ŘƛǎǘŜƭΦ .ƛƴƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎ Ȋŀƭ Řƛǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƭŀƎŜ ƭƛŎƘǝƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘ ƳŜŜǎǘπ
ŀƭ ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ  

5Ŝ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭƭŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ōƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǎǘŜǊƪ ōŜπ
ǾƻǊŘŜǊŜƴΦ Lƴ ƴŀπ
ǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻǳŘŜ 
ōƻǎǎŜƴ ƪƻƳǘ ŀƭǝƧŘ 
ǾŜŜƭ ŘƻƻŘ Ƙƻǳǘ 
ǾƻƻǊ Ǿŀƴ ŀŦƎŜōǊƻπ
ƪŜƴ ǘŀƪƪŜƴ Ŝƴ 
ƻƳƎŜǿŀŀƛŘŜ ōƻπ
ƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴΦ  
IŜǘ Ƙƻǳǘ ǿƻǊŘǘ 
ǾƻƻǊŀƭ ǾŜǊǘŜŜǊŘ 
ŘƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎƻƻǊπ
ǘŜƴ ǎŎƘƛƳƳŜƭǎΦ 
IƛŜǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ 
ƻƻƪ ŘŜ ōŀŎǘŜǊƛšƴ 
ǎƴŜƭƭŜǊ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ ŘƻŜƴΦ .ŜǇŀŀƭŘŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ ŜǘŜƴ 
Ŝƴ ǾŜǊǘŜǊŜƴΦ !ƭƭŜǊƭŜƛ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ ŘƛŜǊŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ƭŜǾŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭǎ ǾŜǊǘŜŜǊŘŜ Ƙƻǳǘ ƻŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƛƳƳŜƭǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǇŀŘŘŜƴπ
ǎǘƻŜƭŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊ ƎŜƎŜǘŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴǎŜŎǘŜƴŜǘŜƴŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ 
ŘƛŜǊŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘǳƛȊŜƴŘǇƻǘŜƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƎŜƭǎΦ IŜǘ ƛǎ ǾŜǊōŀȊƛƴƎπ
ǿŜƪƪŜƴŘΣ ƘƻŜǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜǾŜƴǎǾƻǊƳŜƴ ƛƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ŘƻƻŘ Ƙƻǳǘ 
ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴΥ ŜŜƴŎŜƭƭƛƎŜ ƳƛŎǊƻ-
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴΣ ōƻŘŜƳŀŀƭǘƧŜǎ όǊƻƴŘǿƻǊƳŜƴύΣ ŜƴŎƘȅǘǊŜŜšƴ όǿƛǘ ōƻǊǎǘŜƭπ
ǿƻǊƳǇƧŜύΣ ǊŜƎŜƴǿƻǊƳŜƴΣ ǎƭŀƪƧŜǎΣ ƳƛƭƧƻŜƴǇƻǘŜƴ όǇƭŀƴǘŜƴŜǘŜǊǎύΣ Řǳƛπ
ȊŜƴŘǇƻǘŜƴ όǾƭŜŜǎŜǘŜǊǎύΣ ǇƛǎǎŜōŜŘŘŜƴ όƪǊŜŜƊŀŎƘǝƎŜ ŀƭƭŜǎŜǘŜǊύΣ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎƻƻǊǘŜƴ ƳƛƧǘŜƴΣ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ōǾ ǎǇǊƛƴƎǎǘŀŀǊǘŜƴΣ ƻƻǊǿƻǊƳŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƪŀƴ 
ŜŜƴ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭ ŜŜƴ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƳǳƛȊŜƴΣ ŜƎŜƭǎ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƘŜǘ ƴŜǎǘ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƴǘŜǊƪƻƴƛƴƪƧŜ ƻŦ ǎǘŀŀǊǘƳŜŜǎΦ  9Ǌ ƪŀƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ƎŜȊŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΥ 
ά5ƻƻŘ Ƙƻǳǘ ōǊŜƴƎǘ ƭŜǾŜƴΗέΦ ό¢ƘŜƻ ŘŜ wƻƴŘŜύ 
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IŀǊŘƭƻǇŜǊǎ 

Lƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ŜŘƛǝŜǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ ƳŜǘ ǾƛŜǊǾƻŜǘŜǊǎΣ ƭǳƴŎƘπ
ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ƭŀƴƎŜŀŦǎǘŀƴŘ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƎŜƭŀǘŜƴΦ Lƴ ŘŜπ
ȊŜ ŜŘƛǝŜ ƻƴŘŜǊǾǊŀƎŜƴ ǿŜ ƘŀǊŘƭƻǇŜǊǎ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ƘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇŀǊƪ 
ōǊŜƴƎǘΦ  

hǇ ŘŜȊŜ ȊŀŎƘǘŜΣ ȊƻƴƴƛƎŜ 
ȊƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛǎ 
ŜǊ ǾŜŜƭ ŀŀƴƭƻƻǇ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪΤ 
ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 
ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ 
Ƙǳƴ ƘƻƴŘ ǳƛǘƭŀǘŜƴΦ 5Ŝ ƘŀǊŘπ
ƭƻǇŜǊǎ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ƎŜŜƴ 
ǾŜƭŘŜƴ ƻŦ ǿŜƎŜƴ ǘŜ ōŜƪŜƴπ
ƴŜƴΦ Lƪ ōŜƴ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ǇŀǊƪ ƘŀǊŘƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ ōŜƎƛƴ 
Řŀƴ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ŜƛƎŜƴ 
ǊƻƴŘƧŜΦ  

±ƻƻǊ ƘŜǘ tŀǾƛƭƧƻŜƴ ƪƻƳǘ ƳƛƧ 
Řŀƴ ŜŜƴ ƘŀǊŘƭƻǇŜƴŘŜ ŘŀƳŜ 
ǘŜƎŜƳƻŜǘΦ ½Ŝ ƘŜŜǘ /ŀǊƻƭƛŜƴ 
Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ȊŜ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
ƳŀƭŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ 
ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛǎΦ ½Ŝ ǿŜǊƪǘ ƛƴ ƘŜǘ 
tǊƻǾƛƴŎƛŜƘǳƛǎ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭǘ 
ƎǊŀŀƎ ƛƴ ŘŜ ƭǳƴŎƘǇŀǳȊŜ ƳŜǘ 

ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇŀǊƪΦ 5Ŝ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƻǇŜƴ Ƙǳƛǎ ƻǇ п ƳŀŀǊǘ ƘŜŜƊ ȊŜ ȊŜƭŦǎ ŀƭ ƛƴ ƘŀŀǊ ŀƎŜƴŘŀ ǎǘŀŀƴΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ 
ǎƛƴŘǎ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ƘŀŀǊ ƘŀǊŘƭƻƻǇǎŎƘƻŜƴŜƴ ǿŜŜǊ ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻƳ ŀŀƴ 
ƘŀŀǊ ŎƻƴŘƛǝŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘŀǊŘƭƻǇŜǊ ŘƛŜ ƛƪ ǘŜƎŜƴƪƻƳΣ ƛǎ tŀǳƭΦ tŀǳƭ ƛǎ ƻǇ ȊƛƧƴ ррŜ ƎŜπ
ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ƭƻǇŜƴΦ IƛƧ ǾƛƴŘǘ ŘŜ Ǌǳǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ƘŜŜǊƭƛƧƪ Ŝƴ ƭƻƻǇǘ ǾŀƴŀŦ ȊƛƧƴ 
Ƙǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜƎǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇŀǊƪΦ .ƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ȊƻΩƴ ф ƪƳΦ hƻƪ ƘƛƧ ƛǎ 
ǾŀƴŘŀŀƎΣ ƴŀ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ ǿŜŜǊ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ƘŀǊŘƭƻǇŜƴΦ hƳ 
ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ŘƻŜǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ǿŀǘ ǊǳǎǝƎŜǊ ŀŀƴ Řŀƴ ƴƻǊƳŀŀƭΦ IƛƧ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ 


