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Iƻōōȅϥǎ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ 

Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƛǎ !ƴ ±ŜǊŎǊǳȅǎǎŜ ƴŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ȊƛŜƪōŜŘ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ aŜǘ уп 
ƧŀŀǊ ǿŀǎ !ƴ ƻƴȊŜ ƻǳŘǎǘŜΣ ƴƻƎ ŀŎǝŜǾŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΦ Lƴ Ƨǳƭƛ ŘŜŜŘ ȊŜ ƴƻƎ 
ǾƻƭƻǇ ƳŜŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƛŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘŀŀǊ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ǿƛƧȊŜΥ ƛƴ ŜŜƴ 
ǊǳǎǝƎ ǘŜƳǇƻ ƎŜǎǘŀŀƎ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴΦ ²Ŝ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ƳŜǘ !ƴ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴ Ŝƴ ƛƴƴŜƳŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ǳƛǘ ƻƴǎ ƳƛŘŘŜƴΦ ½Ŝ ƎŜƴƻƻǘ ŜǊƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǿŜǊƪ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴΣ ǿŜ ȊǳƭƭŜƴ ƘŀŀǊ ƳƛǎǎŜƴΦ   

IŜǘ ǿŜǊƪ ƛƴ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ƘƻōōȅΥ ƘŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻǳǿŜƴ ǎǘŜƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴΦ .ƛƴπ
ƴŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƳƛƴŘŜǊ ǇǊŜǩƎŜ 
ƪƭǳǎǎŜƴ ǾƻƻǊΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƧŜ Řŀƴ ƴŀ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘŜ ƘŜŜƳǘǳƛƴ ƛƴ ƪƛƧƪǘΣ 
ȊƛŜ ƧŜ ƳŜǘŜŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƧŜ ƘŜǘ ŘƻŜǘΦ hŦ ŀƭǎ ƧŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǊƻƴŘƭŜƛŘǘ Ŝƴ 
ŘƛƴƎŜƴ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǿƛǎǘŜƴΦ 

IŜǘ ƛǎ ƭŜǳƪ ƻƳ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƛƴ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ Ƙƻōōȅϥǎ 
ǘŜƎŜƴƪƻƳǘ ŘƛŜ ǇǊƛƳŀ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊǇŀǊƪΦ ¦ƛπ
ǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƘŀǊŘƭƻǇŜǊǎΦ 9ƴ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴƪŜƴπ
ƴŜǊǎΦ hƴƭŀƴƎǎ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƳƻǎǎŜƴǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǎǘ ŘƛŜ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ со ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŀŀƴǘǊƻŦ Ŝƴ ƻƴǎ ǾŜǊπ
ōƭƛƧŘŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ 9ƴ ǿŀǘ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Ǿŀƴ 5ƛǊƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǇŀŀǊŘΣ 
ŘƛŜ ƻƴǎ ŘŜ ƘŜƭŜ ȊƻƳŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƳŜǘ ƳŀŀƛǎŜƭ ŀŦǾƻŜǊŜƴΦ ²Ŝƭπ
ƛǎǿŀŀǊ ȊƛƧƴ ǇŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǊǳƛǘŜǊǎ ƛƴ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ŜǊ ōƭƛƧ ƳŜŜ ǾŀƴǿŜƎŜ 
ŘŜ Ǌǳǎǘ όƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘǊŜƪƪŜǊύ Ŝƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǎŦŜŜǊΦ ±ƻƻǊ 
5ƛǊƪ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ȊƛƧƴ ǇŀŀǊŘ ǘŜ ǘǊŀƛƴŜƴΦ  

.ŜƎƛƴ Ƨǳƭƛ ǿŀǎ ƘŜǘ ƛŘŜŀŀƭ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ Ŝƴ ƪǳǊƪŘǊƻƻƎ ƘƻƻƛΣ ǇǊŀŎƘπ
ǝƎ ǿŜŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 5ŀǘ ƎƻƭŘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙƻƻƛπ
Ŝƴ ŜƛƴŘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƘƻŜǿŜƭ ŜǊ ǘƻŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ǿŜƛƴƛƎ ƳŀŀƛǎŜƭ ǿŀǎ ƻƳ ŀŦ 
ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ƎǊƻŜƛȊŀƳŜΣ ǿŀƴǘ ǿŀǊπ
ƳŜ ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘŜƴΦ ¢ǳǎǎŜƴŘƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ǿƛƭŘŀƪƪŜǊ ŀŦƎŜƘŀŀƭŘΣ 
Řƛǘ ƪŜŜǊ ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǿŜƛƴƛƎ ǊƻƎƎŜΦ hǾŜǊ ŘŜ ǊŜŘŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜŜƊ ǳ ŀƭ 
ƎŜƭŜȊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ  

Lƴ Řƛǘ ōǳƭƭŜǝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴΣ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳπ
ǿŜ ōǳǊŜƴΣ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƛƴǎǇǊŀŀƪ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ōŜǎǘŜƳπ
ƳƛƴƎǎǇƭŀƴ wƛƧƴǎǿŜŜǊŘ κ aŀŀǊǎŎƘŀƭƪŜǊǿŜŜǊŘΣ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊ ƛƴ .ƭƻŜȅŜƴπ
ŘŀŜƭΣ Ŝƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŜƛǘŜƴΦ ό¢ƻƴ wŜƴƴŜƴύ 
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bƛŜǳǿŜ ōǳǊŜƴ  

Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƻƴǘǾƛƴƎ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ нлл ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ 
Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƳŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 5Ŝ {ǘŜǊǊŜƴΣ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŜƘǳƛǎΦ .ǳǎƧŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻΩǎ ǊŜŘŜƴ ŀŦ Ŝƴ ŀŀƴ ƳŜǘ ƳŜǳōŜƭǎ Ŝƴ ǇŜǊπ
ǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜȊƛǩƴƎŜƴΣ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ƘƛŜƭǇŜƴ Ƙǳƴ  ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ ƪǊƻƻǎǘ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ƻǇƘŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎƻǊŘƛƧƴŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƪŀǎǘŜƴΦ 5Ŝ ƴƛŜǳπ
ǿŜ ōǳǊŜƴ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭ ŜŜƴ ŜƴǾŜƭƻǇ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳǎǘōǊƛŜŦ Ŝƴ ŘŜ ŦƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭΦ  

.ŜƎƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŜǊǊŜƴ ƎŜǊŜŜŘ Řŀǘ ōŜπ
ŘƻŜƭŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŀǎ  ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜπ
ƴƛƴƎ Ŝƴ ƪƻƴ 
ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ƴŜπ
ƳŜƴ ƛƴ !ǉǳŀπ
ǊƛǳǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜπ
ȊŜ ǎǘŜǊ ƛǎ ƎŜπ
ƴƻŜƳŘΦ 5ŀŀǊ 
ȊƛƧƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 
фр ȊƻƎŜƴŀŀƳπ
ŘŜ ǎƘƻǊǘǎǘŀȅπ
ŜǊǎ ƻƴŘŜǊƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ  
ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŜŜƴ 
ƧŀŀǊ ƛƴ 
¦ǘǊŜŎƘǘ ǎǘǳπ
ŘŜǊŜƴΦ YƻǊǘ 
ƎŜƭŜŘŜƴ ƘŜŜƊ 
ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ 
ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ мул 

όbŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜύ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ŜŜƴ ƪŀƳŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΣ Ŝƴ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ƪŀƳŜǊǎ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5ŀƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ǊƻƴŘ ŘŜ 
тмл ƴƛŜǳǿŜ ōǳǊŜƴ ōƛƧƎŜƪǊŜƎŜƴΦ  

Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ƻƳ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƪƻπ
ƳŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǾŜŜƭ ǎǘǳŘŜƴπ
ǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ƎŜōǊǳƛƪ Ǝŀŀƴ ƳŀƪŜƴΣ Ŝƴ ƻƻƪ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭǎ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ƳŜƭŘŜƴΦ  όtŀǳƭ .ǊŀǎǎŞύ 
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LƴǎǇǊŀŀƪ ōƛƧ ƴƛŜǳǿ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜŜƭǎ ƎŜƘƻƴƻǊŜŜǊŘ  

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊƻƳŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƎŜǊŜŀƎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ 
ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜ ŘƛŜ ǿƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ-ōŜǎǘŜƳ-
ƳƛƴƎǎǇƭŀƴ wƛƧƴǎǿŜŜǊŘκaŀŀǊǎŎƘŀƭƪŜǊǿŜŜǊŘΣ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 
ƻƻƪ tŀǊƪ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭ ǾŀƭǘΦ ²ƛƧ ǾƻƴŘŜƴ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǇŀǊƪ ŀŦŘƻŜƴŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ƪǊŜƎŜƴΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ŜŜƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ όŘƛŜ ŜŜƴ 
ǎǘŜǊƪŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ƎŜŜƊύΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǊŀƴŘƎŜōƛŜŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ 
ƎŜŘŜŜƭǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ hƻǎǘōǊƻŜƪǎŜƭŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ wƛƧƴǎǿŜŜǊŘǎŜ ²ŜǘŜǊƛƴƎΦ 

5ŀǘ ƛǎ ƴǳ ǿŜƭ ƎŜōŜǳǊŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎǎǿŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎπ
ǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǇŀǊƪ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ²ŀǘŜǊƭƛƴƛŜǿŜƎ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
bƛŜǳǿŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ²ŀǘŜǊƭƛƴƛŜ ƻǇ ƻƴǎ ǾŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ǿŀŀǊŘŜ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ hƴǎ ǾŜǊȊƻŜƪ ƻƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ǇŀǊƪ 
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ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΣ ƛǎ ŀŦƎŜǿŜȊŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ Řƛǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎǘΦ ²ƛƧ 
ōŜǘǊŜǳǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭ Ȋƻ ƴƛŜǘ 
ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƛǎ ŜǊƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƎŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ 
ŀŀƴǘŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻƻƪ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǘǊŜŘŜƴΦ  

9ŜǊŘŜǊ ƳŜƭŘŘŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜ ƪŀƴǘƻƻǊōŜπ
ǎǘŜƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘΦ 5ŀǘ ōƭŜŜƪ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ǿƻƻƴōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ 
ǘŜ ȊƛƧƴΦ 9ŎƘǘŜǊΣ Ƨǳƛǎǘ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊ 5Ŝ ²ŀŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƎŜπ
ƳŜƴƎŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ȊƻǿŜƭ ǿƻƴŜƴ ŀƭǎ ƪŀƴǘƻƻǊƎŜπ
ōǊǳƛƪ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ²ŀŀƭ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊƳŜŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜπ
ƪƻƳǎǘΦ aŜǘ ŘŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ŦǳƴŎǝŜ ƪŀƴǘƻƻǊƎŜōǊǳƛƪ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ ƛƴ 
ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀƭ ƎŜŜƴ ƳƻŜƛǘŜΣ Řǳǎ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ ƻǳŘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǘƻǊŜƴ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ŜŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǿŀŀǊƳŜŜ 
ȊƻǿŜƭ ƘƻǘŜƭŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ ŀƭǎ ƪŀƴǘƻƻǊƎŜōǊǳƛƪ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ ό¢ƻƴ wŜƴπ
ƴŜƴύ  
 
{ƴƻŜƛǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ hũŜǊƘŀǳǎǿŜƎ 

±ŀƴŀŦ ƳƛŘŘŜƴ ƻƪǘƻōŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǎƴƻŜƛς Ŝƴ ǊƻƻƛǿŜǊƪȊŀŀƳπ
ƘŜŘŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ hũŜǊƘŀǳǎǿŜƎΦ 5ŜȊŜ ŀŎǝŜ ǿŀǎ ƘƻƻƎ ƴƻŘƛƎΦ 5Ŝ 
ȊƻƳŜǊŜƛƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ нлло ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴΣ 
ƳƻŜǘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƎǊƻŜƛ ƴƛŜǘ ƎŜƘƛƴŘŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ōƻƳŜƴ Ŝƴ 
ǎǘǊǳƛƪŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ŀŀƴǇƭŀƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
aŜǊƪŜǎǎǘǊŀŀǘΣ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜƴŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ .ƭƻŜȅŜƴπ
ŘŀŜƭ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴ Řŀǘ ƻǇǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ōƻƻƳǾƻǊƳŜǊǎ όȊƻŀƭǎ ŜǎΣ 
ŜƭǎΣ ōŜǳƪΣ ƘŀŀƎōŜǳƪΣ ŜǎŘƻƻǊƴΣ ǾƻƎŜƭƪŜǊǎΣ ǎŎƘƛŜǘǿƛƭƎ Ŝƴ ǇƻǇǳƭƛŜǊύ 
ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ Řŀǘ ƛƴƘŜŜƳǎŜ ǎǘǊǳƛƪŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƘƻƻƎ 
ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ȊƻƳŜǊŜƛƪŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ōǊŜŘŜ ƪǊƻƻƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜπ
ƭƛƴƎ ƘƛƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ȊƻŜǘŜ ƪŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ŜƴƛƎŜ ƎǊƻǘŜ ōƻƻƳǾƻǊƳŜǊ ƎŜπ
ƘŀƴŘƘŀŀŦŘΣ Ƴƛǘǎ ŘƛŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘŜ ƪǊƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƪŜƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎǘΦ 

5Ŝ ǾŜƭŜ ōǊŀŀƳǎǘǊǳƛƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊŜƛƪŜƴ ȊƛƧƴ ƴǳ ŘŜŜƭǎ ƎŜǊƻƻƛŘ ƻŦ 
ƎŜǎƴƻŜƛŘΣ ŀƭǎƳŜŘŜ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ ŘƛŜ ǘŜ ƘƻƻƎ ǿŀǊŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  
IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ  ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ hũŜǊƘŀǳǎǿŜƎ ǾŜƭŜ ŘƻƻǊƪƛƧƪƧŜǎ ȊƛƧƴ 
ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇŀǊƪ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŦƻǊǘƎǊŀŎƘǘΦ  

5ƻƻǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƳƻŜǘ ŘŜ hũŜǊƘŀǳǎǿŜƎ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 
ǘƻǘ ŜŜƴ ŦǊŀŀƛŜ ƭŀŀƴ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊōŜƎǊƻŜƛƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƻƻƪ ŘƛŜǊŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭ 
Ŝƴ ŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘŜƴΦ ό¢ƘŜƻ ŘŜ wƻƴŘŜύ 

 с  

 

tŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴŜȄŎǳǊǎƛŜ  

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мн ƻƪǘƻōŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŜȄŎǳǊǎƛŜ ƛƴ .ƭƻŜȅŜƴπ
ŘŀŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊΦ bŀ ŜŜǊŘŜǊŜ ŜȄŎǳǊǎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǾƻƎŜƭǎΣ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ Ŝƴ 
ōƛƧŜƴΣ ǎǘƻƴŘŜƴ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ŘŜ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎΦ ±ƻƻǊ 
ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ нл ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŀŀǊ ƴŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǾƛƭπ
ƧƻŜƴ ǇŀǎǘŜƴΣ ƎŀŦ tŜǘŜǊ-Wŀƴ YŜƛȊŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘƛŀΩǎ ŜŜƴ ōƻŜƛŜƴŘ 
ōŜǘƻƻƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴΦ  

IƛŜǊƴŀ 
ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ 
ȊŜ ōǳƛǘŜƴ 
ƻǇȊƻŜƪŜƴΦ 
IŜǘ ǿŀǎ 
ƻƴǾŜǊπ
ǿŀŎƘǘ 
Ƴƻƻƛ 
ǿŜŜǊ Ŝƴ 
ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ 
ŘŜ ŘŀƎŜƴ 
ŜǊǾƻƻǊ 
ƅƛƴƪ ƘŀŘ 
ƎŜǊŜƎŜƴŘΣ 
ǿŀǊŜƴ ŜǊ 

ƻǾŜǊŀƭ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ōŜƪŜƴŘŜ ǎƻƻǊπ
ǘŜƴ ǘŜƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƛƴƪǘȊǿŀƳƳŜƴ Ŝƴ ŜŜƪƘƻƻǊƴǘƧŜǎōǊƻƻŘΣ ƳŀŀǊ tŜǘŜǊ-Wŀƴ 
ƭƛŜǘ ƻƴǎ ƻƻƪ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ȊƛŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǇŀŀǊǎ ǾŜȊŜƭπ
ƪƻǇƧŜ Ŝƴ ŘŜ ǘƻƴŘŜǊȊǿŀƳΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ȊǿŀƳƳŜƴ ƳŜǘ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘŜ ƴŀπ
ƳŜƴΥ Ȋƻ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻƻƪ ǇƭƻƻƛǊƻƪƧŜǎΣ ƧǳŘŀǎƻǊŜƴ Ŝƴ ŘƻŘŜƳŀƴǎǾƛƴƎŜǊǎ ǘŜπ
ƎŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭΦ 9ƴ ŀƭǎ tŜǘŜǊ-Wŀƴ ŀƭ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ 
ȊŀƎΣ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜƭ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ 
ƧŜ Ȋƻ ƭŀŀƎ ōƛƧ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ȊƻŜƪǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎƭƛǎǘ  ŜŜƴ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ŀƭǎ ƧŜ ȊŜƭŦ 
ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎǊƻƻǘ ōŜƴǘΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƴŀƳŜƴ ǿŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴ 
ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŀ ŜŜƴ ŜȄŎǳǊǎƛŜ ŘƛŜ ƻƴǎ ƭŀƴƎǎ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊπ
ǘŜƴ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ōǊŀŎƘǘΦ   

!ƭǎ ǳ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ Ǝŀŀǘ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Ȋǳƭǘ ǳ ŜǊ ƴƻƎ ǾŜŜƭ 
ȊƛŜƴ ǎǘŀŀƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ȊŜ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǇƭǳƪƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴΚ ό¢ƻƴ wŜƴƴŜƴύ 

 


