
 

   

  

 

Wǳƭƛ нлмп  

LbIh¦5 

§ {ŎƘŀǊǊŜƭƪƛŘǎ 

§ LƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƳƻǎǎŜƭŜƴ ƛƴ ŦƻǊǘƎǊŀŎƘǘ 

§ hǇŜƴƛƴƎ 5Ŝ {ǘŜǊǊŜƴ 

§ .ǳǊŜƴǇǊŀŀǘΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘ aŀǊƭŜŜƴ {ǘƻƪŜǊ 

§ ¦ƛǘǾƭƛŜƎŜǊǎΥ ǎƭŜŎƘǘǾŀƭƪŜƴ Ŝƴ ǎǇŜǊǿŜǊǎ 

§ bƛŜǳǿŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 
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tǊŀŎƘǝƎŜ ƴŀƳŜƴ 

²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘǊƻŜǾƛƎŜ ōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ŜƛƴŘ ŀǇǊƛƭ Iǳǳō 
IƻŜŦǎƳƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ Iǳǳō ǿŀǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ ƛƴ мффл ƳŀŀǊ 
ƭƛŜŦǎǘ мо ƧŀŀǊ ŘŜ ƴŀǳǿƎŜȊŜǧŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ 
ƘŜƳ ǾŜŜƭ Řŀƴƪ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǿŀŀǊ ǿŜ 
ƴǳ ƴƻƎ Ǿŀƴ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴΦ   

bŀ ŘŜ ȊŀŎƘǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǇŀǊƪ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭ ŀƭ ǾǊƻŜƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴΣ ǿŜƭ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘ ŜŜǊŘŜǊ Řŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊΦ hƻƪ ƘŜǘ ȊƻƳŜǊƘƻƻƛŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ǾŜǊǾǊƻŜƎŘΦ Lƴ ƘŜǘ ōǊƻŜŘǎŜƛȊƻŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻŜƛƘƻƻǇ ǾƻƻǊ 
ǊƛƴƎǎƭŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŦǎǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǳȊŜƴōŜǊŜƪƭŀǳǿΦ !ŀƴǊŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ Ǉƭŀƴǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ōǊŀƴŘōƭŀǊŜƴΦ  
9ƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭ ǿŜŜǊ ǘǿŜŜ ŜȄŎǳǊǎƛŜǎ ƎŜƘŀŘΣ ƻǾŜǊ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ 
ƻǾŜǊ ƭƛōŜƭƭŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ŜȄŎǳǊǎƛŜǎ ǾŀƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ 
ŘƛŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ƻǇΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ƙǳƴ ƴŀƳŜƴ ƳƻƎŜƴ ŜǊ ȊƛƧƴΦ ±ŀƴ ǾŜǊπ
ƎŜŜǘ-ƳƛƧ-ƴƛŜǘƧŜΣ ŜƭŦŜƴōŀƴƪƧŜ Ŝƴ ǘƧƛƊƧŀŦ ƪƛƧƪǘ ǳ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
ƻǇΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ŘŀŎƘǘ ǳ Ǿŀƴ ƎŜƪǊƻŜǎŘŜ ƘŀŀǊƳǳǘǎ όƳƻǎƧŜύΣ ŘƻŘŜƳŀƴǎǾƛƴπ
ƎŜǊǎ όǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭύΣ ƘƻƴŘǎǘƻƴƎ όƪǊǳƛŘύΣ ƎƭŀǎǎƴƛƧŘŜǊ όƭƛōŜƭƭŜύΣ ƎƭƛƳƳŜƴŘ 
ǊƻŜǘƴŜǳǎƧŜ όȊǿŜŜŦǾƭƛŜƎύ Ŝƴ ƭŀŀǘǾƭƛŜƎŜǊ όǾƭŜŜǊƳǳƛǎύΚ ½Ŝ ƪƻƳŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ǾƻƻǊ ƛƴ .ƭƻŜȅŜƴŘŀŜƭ ŜƴΣ ŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜȊŜƎŘΣ ŘƻŜǘ ƘŜǘ ƘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ ǇǊŀŎƘπ
ǝƎŜ ƴŀŀƳ ƳŜ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƳƛƧƴ ōƛƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛŜ ƘƛŜƭǇ ƳŜ Řŀǘ ŀƭπ
ǝƧŘ ƎƻŜŘ ōƛƧ ƘŜǘ ŜǊƛƴ ǎǘŀƳǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ 
ƳŜŜǎǘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ǿŜǘŜƴπ
ǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜΣ [ŀǝƧƴǎŜ ƴŀƳŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ƻŦ ŘƛŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƴƛŜǘ 
ŜŜƴǎ ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƴŀŀƳΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ǘŀŀƭ Řǳǎ ƴƻƎ ǿŜƭ ǿŀǘ 
ǾŜǊǊƛƧƪŜƴΦ 

Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǎǘŜƭǘ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ¢ƻƴ Ǿŀƴ !ƭǇƘŜƴ ȊƛŎƘ 
ǾƻƻǊΦ ²ƛƧ ōŜƎǊƻŜǘŜƴ ƘŜƳ ƎǊŀŀƎ Ŝƴ ŘŀƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊΣ WŀƴƪŜŜǎ 
¢ƻǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊǘǊŜũŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪ ƘŜŜƊ ǾŜǊǊƛŎƘǘ Ŝƴ Řŀǘ ƴǳ Ǝŀŀǘ ǾŜǊƭŜƎƎŜƴ 
ƴŀŀǊ ŘŜ .ŜǘǳǿŜΦ Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘŜƴŎƻƳǇƭŜȄ Ŝƴ ȊƛƧƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ 
¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƪǳƴǘ ǳ ǿŀǘ ƭŜȊŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜǿŜƴǎǘŜ Ŝƴ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜǿŜƴǎǘŜ 
ŘƛŜǊŜƴ ƛƴ Ŝƴ ƻƳ ƘŜǘ ǇŀǊƪΦ ό¢ƻƴ wŜƴƴŜƴύ 



 

 о 

  

{ŎƘŀǊǊŜƭƪƛŘǎ 

{ŎƘŀǊǊŜƭƪƛŘǎ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ L±b Řŀǘ ƴŀǘǳǳǊōŜƭŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ǘƻǘ мн ƧŀŀǊ ǿƛƭ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴΦ aŀǊƛƧƪŜ ½ƻŜǘŜƭƛŜŦΣ ƎŜŀǎǎƛǎǘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ 
ŜƴƪŜƭŜ L±b-ŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ мл ŀǇǊƛƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪ ƳƛŘŘŀƎ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪΦ  

5Ŝ ȊŜǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜŘŀŀƎŘ ƻƳ ƻǇ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ 
ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΦ Lƴ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƎǊƻƴŘ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇŜǳǊŘ ƴŀŀǊ ƪƭŜƛƴŜ 

ōŜŜǎǘƧŜǎΤ 
ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǎǇƛŜƎŜƭ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ƴŜǳǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ōƻπ
ƳŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ƎŜπ
ƘŜŜƭ ŀƴπ
ŘŜǊŜ ƪŀƴǘ 
ōŜƪŜƪŜƴ 
Ŝƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ǎǘǳƪƧŜ ōƻǎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ōƭƛƴŘ ƎŜǾƻƭƎŘΦ Lƴ ŘŜ ƘŜŜƳǘǳƛƴ ƪǿŀƳŜƴ 
ŜŜƴ ǇŀŀǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ōƭƻŜƳŜƴ ŀŀƴ ōƻŘΦ  

9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻǳŘŜǊǎ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƘƻŜ ȊŜ Ƙǳƴ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭπ
ƭŜŜƊƛƧŘ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ŀƭ ƘŜŜƭ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎΣ Ŝƴ ƳŜǘ Ǿŀŀƪ ǎƛƳǇŜƭŜ ƘǳƭǇπ
ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƛǎ ƳŜƴƛƎŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ȋƻ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎǎǘƻŎƘǘ ƻƳƎŜȊŜǘΦ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ŜǊǾƻƻǊ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŀŀƴƎŜǊŜƛƪǘ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ȊŜ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΦ ½Ŝ 
ƪǿŀƳŜƴ Řǳǎ ōŜǎƭŀƎŜƴ ǘŜƴ ƛƧǎΦ  

IŜǘ ǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭǇƭŜƪ Ǿŀƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ŘŜ ŀǾƻƴǘǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴΦ  IŜǘ ǿŜŜǊ ǿŜǊƪǘŜ ǇǊƛƳŀ ƳŜŜΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘπ
ŘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ōǊƻƻŘƧŜǎ ƎŜƴǳǩƎŘ ŘƛŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ǾǳǳǊƪƻǊŦ 
ōŀƪǘŜƴΦ  !ƭ ƳŜǘ ŀƭ ŜŜƴ ǎǳǇŜǊƳƛŘŘŀƎΦ ό¢ƛǝŀ Yŀƴύ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƳƻǎǎŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ŦƻǊǘƎǊŀŎƘǘ    

Lƴ ƳŀŀǊǘ ǿŜǊŘ ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ .ǳǊŜŀǳ ²ŀŀǊŘŜƴōǳǊƎ .± ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ мтлл ǇƭŀǎǝŎ ƪǊŀǧŜƴ ƳŜǘ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƳƻǎǎŜƭŜƴ ƎƛƴƎ ŀŀƴōǊŜƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ CƻǊǘ 5Ŝ .ƛƭǘΦ aŜǘ ŘŜȊŜ Ǉƛƭƻǘ ƘƻƻǇǘ ƘŜǘ 
ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŀƭƎ ǘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 
YƻǎǘŜƴ ϵ мрлΦллл Η ²ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǇǊƻŜŦΚ 

aŜǘƘƻŘŜ ƴƛŜǘ ƻƴƻƳǎǘǊŜŘŜƴ 

Lƴ ŜǳǘǊƻŦŜ ǿŀǘŜǊŜƴ όŘƛŜ ǊƛƧƪ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ǾƻŜŘƛƴƎǎǎǘƻũŜƴ ǾƻƻǊ ǇƭŀƴǘŜƴύ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ŀƭƎŜƴ  ȊƛŎƘ  ƻƴŘŜǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ȋƻ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƳŜŜǊŘŜπ
ǊŜƴΣ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŜǊ ƎǊƻŜƴ ǳƛǘȊƛŜǘΦ 5ƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǎŜƭ ƘŜŜǘ ǿŀǘŜǊōƭƻŜƛΦ 
IŜǘ ǇǊƻŜŦǎƎŜǿƛƧǎ Ƴŀǎǎŀŀƭ ƛƴȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƳƻǎǎŜƭŜƴ ƛƴ ŀŦƎŜŘŀƳπ
ŘŜ ǿŀǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊōƭƻŜƛ Ǿŀƴ ōƭŀǳǿŀƭƎŜƴ ƭŜƛŘŘŜ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ 

ǘƻǘ ŀŦƴŀπ
ƳŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀƭπ
ƎŜƴΦ hǇ 
ŀƴŘŜǊŜ 
ƭƻŎŀǝŜǎ 
ǿŀǊŜƴ 
ŘŜ ŜǊǾŀπ
ǊƛƴƎŜƴ 
ƴƛŜǘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǾƻƭΦ  

9Ǌ ōƭƛƧƪǘ 
ƴƻƎ ǾŜŜƭ 
ƻƴōŜπ

ƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƳƻǎǎŜƭŜƴΦ IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ ƳƻǎǎŜƭŜƴ Ȋŀƭ ǿŜƛƴƛƎ ŜũŜŎǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƻǇƎŜƭƻǎǘŜ 
ǾƻŜŘƛƴƎǎǎǘƻũŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ȊǿŜǾŜƴŘŜ ŘŜŜƭǘƧŜǎ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 
5Ŝ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊōƭƻŜƛ ōƭƛƧǾŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  

aƛƴŘŜǊ ǾƻŜŘǎŜƭ 

5Ŝ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƳƻǎǎŜƭŜƴ ŬƭǘŜǊŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ȊƻǀǇƭŀƴƪǘƻƴ 
ǿŜƎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ǾƻŜŘǎŜƭōǊƻƴ ŘƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ Ǿƛǎπ

���Ž�ƒ�ƒ�–�•�‡�•���˜�ƒ�•���†�‡���•�”�ƒ�–�–�‡�•�ä�����	�‘�–�‘�ã�����ƒ�—�”�‡�•�•���˜�ƒ�•�����‡�‡�—�™�‡�•�� 


